
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŀǎǘƻǊ 5ŜǊŀƭ {ŎƘǊƻƳ 
      

     wƛŎƘŀǊŘ CƻǎǘŜǊΣ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ 
tǊŀȅŜǊΣ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘƛǎΥ 

άLŦ ǿŜ ǘǊǳƭȅ ƭƻǾŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŦŀǊ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǳǎ 
ǘƻ ǇǊŀȅŜǊ Χ tŜƻǇƭŜ ǘƻŘŀȅ           
ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǘƘŀǘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ Χ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ Χ ƛŦ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǇǊŀȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦΦέ 

     /ƻƭƻǎǎƛŀƴǎ мΥо ǊŜŀŘǎΥ ά²Ŝ 
ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŀƴƪ DƻŘΣ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ 
ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳΧέ  !ƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǾŜǊǎŜ ф ǎŀȅǎΣ άΧ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΦέ 

     tŀǳƭ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ŀ ƘŀōƛǘΦ  ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǘǊǳǘƘ 
ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻƴƎƻƛƴƎ     
ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜŀƭǘƘȅΗ   

     IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΥ   

¶ !Ƴ L ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ      

ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΚ   

¶ ²ƘŜƴ L ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ŦƻǊ 
ǿƘŀǘ Řƻ L ǇǊŀȅΚ   

¶ Lǎ ǘƘŜǊŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ Ƴȅ      
ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΚ   

¶ 5ƻ L ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƳŜΤ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΤ ǘƘŜ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻƳ L ƭƻǾŜΤ ǘƘŜƴ    
ǿƛŘŜƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ǘƻ Ƴȅ ŎƘǳǊŎƘ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΚ  .ǳǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ 
ŀƭǎƻ ŀƴ ŜǾŜƴ ǿƛŘŜǊ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ 
ǇǊŀȅŜǊ ς ǎŀȅΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 
ƴŜŜŘ ƻŦ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎΤ ƻǳǊ 
ƴŀǝƻƴΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΤ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎΤ ƻǊ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ ŎƘǳǊŎƘΤ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘƻƛƴƎ ƻŦ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ ƛƴ ƻǳǊ 
ǿƻǊƭŘΚ 

     ά²Ŝ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŀǎƪ DƻŘ ǘƻ Ŭƭƭ 
ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Iƛǎ 
ǿƛƭƭ Χέ  /ƻƭƻǎǎƛŀƴǎ мΥф 

     !ǎ tŀǊƪǾƛŜǿ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ƛǘǎ 
ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊΣ 
ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ              
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ   
ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎΤ ƻǳǊ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ƻŦ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭΦ  
²Ŝ ƴŜǾŜǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǎƛƳǇƭȅ    
ƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŀǎƪƛƴƎ DƻŘ ǘƻ ōƭŜǎǎ ǘƘŜƳΤ 
ǇƭƻǩƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŜƴ ōŜƎƎƛƴƎ 
ŦƻǊ Iƛǎ ƘŜƭǇΤ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ DƻŘ ǘƻ 
Řƻ ƻǳǊ ōƛŘŘƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ IŜΩǎ 
ƻǳǊ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ƳŀƴΗ  LǘΩǎ ƳŜŀƴǘ 
ǘƻ ōŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ς ǎŜŜƪƛƴƎ 
ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ǿƛƭƭΤ ŬƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ IŜΩǎ      
ŘƻƛƴƎΤ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŀǘΗ  !ǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻǳǊ      
ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜΩƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ          
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜΣ ǘƻ IƛƳΦ  tǊŀȅ ŦƻǊ       
ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΤ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ŀũŜŎǝƻƴǎ ƛƴǘƻ 
ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ IƛǎΤ ǿŀƭƪƛƴƎ         
ƻōŜŘƛŜƴǘƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƭƻǾŜ 
ŀƴŘ ǳƴƛǘȅΤ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ǘƻ Iƛǎ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƎǊŀŎŜΤ 
ǇǳǩƴƎ ƛƴǘƻ Řŀƛƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ 
ǘǊǳǘƘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜΦ  tǊŀȅ ǘƘŀǘ 
ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΤ 
ǎƘƻǿ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎŜǊǾŀƴǘ 
ǎǇƛǊƛǘΤ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
bŀƳŜ ǿŜ ōŜŀǊΦ 

�s�}�o�µ�u�����ï�í�U���/�•�•�µ�����î 

�&�����Œ�µ���Œ�Ç 

�î�ì�í�ô 

~ {ǿŜŜǘƘŜŀǊǘ 5ƛƴƴŜǊΣ CŜōΦ мт 

~ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ !ƭŜȄ [ŀǊƪƛƴΦ 

¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜƴǘƘ ƎǊŀŘŜΦ  

tŀǎǘƻǊ 5ŜǊŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ        

.ŀǇǝǎƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǿƻ    

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 

aŀǊŎƘ п ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мм 

ŦǊƻƳ млΥлл - млΥол !aΦ   

¢ƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƛǘƘŜǊ tŀǎǘƻǊ 

DŀǊȅ ƻǊ tŀǎǘƻǊ 5ŜǊŀƭΦ   


